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Tussen 2021 en 2025 nam een groep van tien 
onderzoekers vijf vernieuwingsinitiatieven binnen 
Samen Opleiden onder de loep. Het zijn vijf 
voorbeelden van hoe lerarenopleidingen (hbo) en 
scholen in po en vo samen proberen leraren toe te 
rusten voor vernieuwende onderwijspraktijken. In deze 
publiekssamenvatting vind je de bevindingen 
 uit dit onderzoek. 

Aanleiding onderzoek
Diverse scholen in Nederland werken aan nieuwe 
onderwijsvormen om beter in te kunnen spelen op 
verschillende talenten en leerbehoeften van leerlingen. 
Ze hebben behoefte aan (nieuwe) leraren die niet louter 
de lesmethode uitvoeren, maar goed kijken naar wat elke 
leerling nodig heeft en die leerlingen kunnen stimuleren 
de regie over hun eigen leerproces te nemen. Daarom 
klopten de Vereniging Agora Onderwijs (VAO) en het 
landelijk Platform Eigentijds Onderwijs (PLEION) in 
2020 bij een aantal lerarenopleidingen aan om samen te 
verkennen hoe de aansluiting en wisselwerking tussen 
opleidingsprogramma’s en nieuwe onderwijspraktijken 
beter zou kunnen. 
Dit leidde tot een door NRO gesubsidieerd 
onderzoek naar vijf vernieuwingsinitiatieven waarbij 
lerarenopleidingen samen met het werkveld trajecten 

opzetten om studenten beter voor te bereiden op 
vernieuwend onderwijs. Het onderzoek is uitgevoerd 
door een consortium van lectoraten van vier 
hogescholen (Fontys, Hogeschool van Amsterdam, 
Viaa en Windesheim), in samenwerking met docent-
onderzoekers van enkele vo-scholen.

Vijf voorbeelden
We riepen lerarenopleidingen, scholen en 
samenwerkingsverbanden binnen Samen Opleiden 
op om hun vernieuwende initiatieven te melden. We 
wilden initiatieven van enige omvang (minimaal 30 
EC) en die al enige tijd liepen. Bovendien hielden we 
rekening met een spreiding over sectoren (po en vo) 
en over het land. Zo kwamen we tot de selectie van de 
volgende vijf initiatieven: 
1.	 Deeltijdpabo Spring van de Hogeschool Leiden
2.	� LeerLab van de Hogeschool Arnhem en Nijmegen 

(HAN)
3.	� Brede leergemeenschap tweedegraads 

lerarenopleiding van Hogeschool Windesheim 
4.	� Propedeuse Pabo-Social Work / studieroute Pabo-

Zorg van Hanze 
5.	� Lerarenopleiding-Pedagogiek van de Hogeschool van 

Amsterdam 
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Alle vijf willen studenten opleiden tot professionals met 
stuurkracht, tot een leraar die actief (nieuw) onderwijs 
kan ontwerpen, een teamspeler is en vakbekwaam, 
kritisch en nieuwsgierig is. 

Met deze vijf vernieuwingsinitiatieven hebben we 
tussen 2022-2025 drie keer groepsinterviews gehouden 
met betrokkenen, zoals projectleiders, lerarenopleiders, 
schoolopleiders, opleidingsmanagers, schoolleiders en 
studenten. 
Er was aanvankelijk nog een zesde voorbeeld 
geselecteerd, hybride docent leren en ontwikkelen van 
Fontys Hogeschool. Maar omdat de hogeschool dit 
initiatief stopte, hebben we dit initiatief maar beperkt 
meegenomen in ons onderzoek. 

Kernthema’s in het onderzoek
We wilden antwoord op twee vragen: (1) hoe verloopt de 
samenwerking tussen scholen en opleidingsinstituten 
en (2) wat zijn de kenmerken van de nieuwe 
opleidingsprogramma’s? Bij de beantwoording daarvan 
benutten we enkele theoretische concepten. Deze 
leidden tot de volgende kernthema’s in het onderzoek: 

Grenspraktijken en boundary-leren
De vijf vernieuwingsinitiatieven zijn te beschouwen 
als zogeheten grenspraktijken. Hierbij werken 
lerarenopleidingen en scholen op en over de grenzen 
van elkaars formele kaders en praktijken samen om 
te komen tot alternatieve opleidingsroutes. Anders 
gezegd: ze treden bewust buiten hun comfortzone 
van business as usual. Dat kan lastig zijn, maar ook 
leerzaam. Je leert tijdens overleggen, brainstormsessies 
of het maken van afspraken met mensen uit een andere 
praktijk bijvoorbeeld je blik te openen voor andere 
referentiekaders en daarmee rekening te houden. Dit 
leren op de grens noemen we boundary-leren. 

Courage of care?
Vernieuwen kan tot spanningen en paradoxen leiden. 
Hoe ver ga je en hoe groots wil je het aanpakken? Je 
kunt kiezen voor een ingrijpende verandering en zo een 
inspirerend voorbeeld worden voor anderen. Maar het 
risico van zo’n courage-aanpak is dat jouw nieuwe praktijk 
los komt te staan van bestaande opleidingspraktijken. Dat 
is te voorkomen door voorzichtiger en meer geleidelijk te 
vernieuwen. Risico van deze care-aanpak is dan weer dat 
oude praktijken dominant blijven en de vernieuwing niet 
goed van de grond komt.1

Affordances en agency
Je kunt wel een nieuw curriculum en nieuwe 
leerdoelen formuleren, maar je moet ook zorgen dat 
je de leeromgeving dusdanig inricht dat studenten 
daadwerkelijk de kans krijgen die leerdoelen te behalen. 
Die (bevorderende) kenmerken van de leeromgeving noem 
je affordances. Een andere voorwaarde is dat studenten 
die kansen die de leeromgeving biedt, ook benutten. Ze 
moeten agency oftewel stuurkracht hebben. Behalve 
stuurkracht op het eigen leren beogen de vijf onderzochte 
vernieuwingsinitiatieven ook stuurkracht op het leren van 
leerlingen, op het samen werken en leren als collega’s, en 
op meewerken aan school- en onderwijsontwikkeling.

Beoogd, uitgevoerd en gerealiseerd curriculum
Een curriculum kent drie lagen. Je hebt het beoogde 
curriculum, op papier vastgelegd in een visie en 
intenties. Vervolgens is er het uitgevoerde curriculum, 
de vertaling en interpretatie door leraren(opleiders) van 
dat papieren curriculum in de praktijk. Ten slotte is er het 
gerealiseerde curriculum: wat studenten of leerlingen 

1	� Zie ook: Snoek, M., Crasborn, F., & Oldeboom, B. (2024). 
Balanceren tussen Courage en Care: omgaan met 
paradoxen bij de vernieuwing van lerarenopleidingen. 
Tijdschrift Voor Lerarenopleiders, 45(2), 183-201. https://doi.
org/10.63379/78gqr359

“We willen leraren opleiden die niet 
alleen lesgeven, maar ook reflecteren, 

onderzoeken en innoveren.”  
(projectleider vernieuwingsinitiatief)

1. Spring deeltijdpabo - Hogeschool Leiden 

Met onder anderen drie vernieuwende basisscholen 
heeft Hogeschool Leiden een deeltijdpabo opgezet 
voor oudere studenten (met al enige werk- en 
levenservaring). In de opleiding staan pedagogiek en 
de ontwikkeling van het gehele kind centraal; leraren 
moeten niet denken vanuit de methode, maar vanuit 
het kind. Studenten worden opgeleid tot zelfsturende 
professionals, met een sterke pedagogische basis. 

Professioneel zelfverstaan krijgt in het curriculum 
veel aandacht: wie ben ik in de wereld, welke 
waarden breng ik mee en hoe draag ik van daaruit 
bij aan de vorming van leerlingen? Dat krijgt vorm 
via vraaggestuurd onderwijs en samenwerken in 
leergemeenschappen. Om te zorgen dat studenten het 
geleerde ook in praktijk kunnen brengen, werkt Spring 
alleen samen met vernieuwende opleidingsscholen 
waarin de pedagogiek centraal staat.  

Het idee voor de nieuwe pabo ontstond in nauwe 
samenwerking met scholen. Maar in de ontwerp- en 
uitvoeringsfase kwamen deze meer op afstand te 
staan. Een apart team verzorgt het onderwijs binnen 
Spring; de opleiding kreeg, met steun van de directie, 
ook een eigen examenreglement en -commissie. 
Dat biedt ruimte voor vernieuwing, maar Spring 
staat hierdoor wel op zichzelf, waardoor het een 
uitdaging is om impact het hebben op de andere 
opleidingsprogramma’s binnen de faculteit.

2. �LeerLab - tweedegraads lerarenopleiding Hogeschool 
Arnhem en Nijmegen (HAN)

Het LeerLab is een open leeromgeving die studenten 
beter wil voorbereiden op eigentijdse onderwijsconcepten. 
Aanleiding vormde een vraag van schoolleiders uit vo en 
mbo; ze stelden dat nieuwe onderwijsconcepten andere 
vaardigheden van leraren vragen. 

Studenten van reguliere tweedegraads lerarenopleidingen 
kunnen hier een deel van hun opleiding vanuit eigen 
leervragen invullen. Het is de bedoeling dat ze de regie 
over hun eigen leren nemen en in co-creatie met opleiders, 
die fungeren als coaches, hun onderwijs zelf vormgeven. 
Het LeerLab fungeert als een leergemeenschap waarin 
studenten samen nieuwe onderwijsvormen ontwerpen 
en vervolgens in de praktijk uitvoeren. Zelfreflectie en 
intervisie krijgen veel aandacht. Studenten die deelnemen 
aan het LeerLab doen hun stage op vernieuwingsscholen, 
zoals Agora-scholen. 

Hoewel het LeerLab formeel onderdeel is van het 
curriculum, opereert het tegelijkertijd als een autonome 
leeromgeving. Deze positie maakt het mogelijk om 
binnen de kaders van de HAN toch ruimte te creëren voor 
alternatieve onderwijsvormen. Er is een stagehandleiding 
ontwikkeld om studenten vanuit het LeerLab gerichter 
begeleiden. Maar nog niet altijd sluiten instrumenten, 
zoals beoordelingsformulieren aan op het alternatieve 
programma. 

Aanvankelijk was het LeerLab bedoeld voor zowel pabo- 
als tweedegraadsstudenten. In de praktijk bleek dit lastig, 
omdat de vraagstukken in beide onderwijssectoren te 
verschillend waren. Bovendien bood het pabo-curriculum 
minder ruimte voor alternatieve trajecten. Daardoor 
richt het LeerLab zich nu exclusief op studenten van de 
tweedegraads opleidingen. 

Het LeerLab heeft geleid tot herkenbare vernieuwing in 
de opleidingspraktijk. Studenten ontwikkelen hier meer 
zelfsturing en eigenaarschap. Het doel is niet om bestaande 
programma’s te vervangen, maar om ze te inspireren. 

Werkveld en LeerLab werken wel samen, maar de 
communicatie blijft veelal beperkt tot de werkvloer: “We 
begeleiden de LeerLab-studenten in de school, maar weten 
soms niet goed wat er gebeurt binnen  
het LeerLab.” 
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daadwerkelijk leren. Deze driedeling maakt duidelijk 
dat dingen die je mooi bedacht hebt, niet per se effect 
hoeven te sorteren, er zit vrijwel altijd grijs tussen goede 
bedoelingen en realiteit, tussen papier en praktijk.

Lessen over vernieuwing
We hebben de vijf vernieuwingsinitiatieven gedurende 
vier jaar gevolgd. De portretten in de kaders geven 
inzicht in het verloop per project. Hier geven we enkele 
rode draden uit alle casussen weer, die te zien zijn als 
lessen over vernieuwing. 

Echt samen optrekken blijft beperkt 
De vijf voorbeelden maken duidelijk dat samen vernieuwen 
nog niet zo eenvoudig is. Van echte grenspraktijken 
was bijvoorbeeld maar beperkt sprake. Scholen en 
lerarenopleidingen trokken met name in de beginfase 
samen op: bij het initiatief en het globale ontwerp van 
het curriculum. Zodra het aankomt op uitwerking en 
implementatie, nemen de opleidingsinstituten het 
voortouw en verdwijnen de scholen meer naar de 
achtergrond. Pas in de uitvoeringsfase sluiten ze weer 
aan, bijvoorbeeld als stageschool. 

Nieuwe kaders realiseren blijkt lastig
Het blijkt vaak ook lastig om het werkplekleren echt te 
laten aansluiten bij de beoogde vernieuwing. Niet altijd 
was het mogelijk om bestaande kaders en zaken als 
stagehandleidingen of -beoordelingsformulieren aan  
te passen. 

Wel lukt het sommige opleidingen om deze bestaande 
kaders iets ruimer te interpreteren. Dat is op korte 
termijn een goede oplossing, maar maakt het borgen 
van vernieuwing wel lastiger. Andere opleidingen, 
zoals Hogeschool Leiden, HAN en HvA, kiezen 
bewust voor samenwerking met een beperkt aantal 
vernieuwingsscholen. Dan is de kans groter dat 
de werkplek van studenten aansluit bij het nieuwe 
curriculum. Een ‘reguliere’ stageschool doet een (te) 
groot beroep op de stuurkracht van studenten om hier 
toch te experimenteren met de vanuit de opleiding 
gevraagde vernieuwing. 

Spagaat tussen kaders en meebewegen
Een andere bevinding is dat vernieuwen voor 
lerarenopleidingen zelf ook niet eenvoudig is. Formele 
kwaliteitskaders zoals bekwaamheidseisen, landelijke 
kennisbases of examenreglementen beperken de 
experimenteerruimte. Dat staat op gespannen voet met 
de eis aan lerarenopleidingen om responsief te zijn en 
in te spelen op veranderingen in de samenleving en de 
onderwijspraktijk. Zo komen lerarenopleidingen in een 
spagaat te zitten. Ze reageren op reële behoeften vanuit 
scholen, maar zijn gebonden aan regels.  
Een manier om meer ruimte te creëren, is om het 
vernieuwde opleidingstraject als keuzeoptie voor 
studenten aan te bieden. Dat doen bijvoorbeeld Hanze, 
de HAN en Hogeschool Leiden. Een vergelijkbare 
strategie is om enkele onderdelen en niet het hele 
programma te vernieuwen. 

“De huidige beoordelingsformulieren 
doen niet altijd recht aan de activiteiten 

en vaardigheden die studenten in de 
nieuwe opleidingsroute uitvoeren.”  

(lid projectteam vernieuwingsinitiatief)

3. �Brede leergemeenschap tweedegraads 
lerarenopleiding- Hogeschool Windesheim 

Op de tweedegraads lerarenopleiding Windesheim 
wordt de student in twee leergemeenschappen 
opgeleid: een vakspecifieke (bijvoorbeeld van 
wiskunde) en een brede leergemeenschap (die altijd 
is gekoppeld aan een opleidingsschool). De aanleiding 
lag in landelijke en lokale ontwikkelingen: de 
Lerarenagenda, de wens van scholen om studenten 
te krijgen die projectmatig kunnen werken en sterk 
zijn in samenwerking en communicatie. Binnen die 
brede leergemeenschap (BLG) werken studenten aan 
het generieke deel van de opleiding, waarin naast 
de generieke kennisbasis en het werkplekleren, de 
brede professionele basis (BPB) een belangrijke 
plaats inneemt. Daar werken ze aan het ontwikkelen 
van een beroepshouding, door projectmatig in 
gemengde groepen aan vraagstukken uit de praktijk 
te werken. Windesheim wil met de BPB en vanuit 
de BLG de persoonlijke professionele identiteit van 
studenten ontwikkelen. Ze verbindt persoonsvorming 
nadrukkelijk met beroepsvorming. Studenten worden 
aangemoedigd om eigenaarschap te nemen en zelf 
richting te geven aan hun eigen ontwikkeling en aan 
de vraagstukken die ze tegenkomen in de praktijk. 
Studenten zijn daarmee medevormgevers van het 
curriculum.

De vernieuwde opleiding is ontstaan uit een 
gezamenlijk geformuleerde visie op de leraar van de 
toekomst, in samenwerking met het werkveld. De 
introductie van de brede leergemeenschap leidde bij 
sommige vakdocenten tot zorgen over het behoud 
van voldoende aandacht voor theorie en vakinhoud. 
Werken vanuit deze BLG vraagt een andere manier van 
lesgeven en begeleiding. Mede daarom is de BLG-lijn 
gefaseerd ingevoerd.

Windesheim heeft ontmoetingen met het werkveld 
vastgelegd in formele structuren, zoals PSO-
bijeenkomsten, ontwikkeldagen en overlegmomenten. 
Grensacties worden dus gestimuleerd. Ook zijn er 
gezamenlijk ontwikkelde handleidingen, curricula en 
beoordelingsformulieren. De samenwerking leidt tot 
gezamenlijke reflectie op processen en kwaliteit. “We 
hebben kwaliteitsindicatoren gemaakt,… zodat we 
kunnen kijken: doen we wat we beloofd hebben?” (MT-lid 
Windesheim). 

4. �Propedeuse Pabo-Social Work / studieroute Pabo-
Zorg – Hanze

Hanze heeft een nieuwe opleidingsroute ontwikkeld 
binnen de bacheloropleiding op het snijvlak van 
onderwijs, welzijn en zorg voor kinderen van 4 
tot 14 -jaar om zo de kloof tussen onderwijs en 
zorg te verkleinen. Uitgangspunt is om te werken 
vanuit mogelijkheden van kinderen in plaats van 
hun beperkingen. Afgestudeerden kunnen een 
rol als groepsleerkracht combineren met die van 
brugfunctionaris, intern begeleider, pedagogisch 
werker of gedragsexpert.

Aanleiding was dat docenten van de pabo, toegepaste 
psychologie en Social Work een behoefte in het 
werkveld constateerden aan ‘meer, anders, en beter 
opgeleide onderwijs- en zorgprofessionals’. 

De nieuwe studieroute kenmerkt zich door thematisch, 
vakoverstijgend onderwijs op basis van integrale 
opdrachten. Daarbij is er een opbouw van eenvoudige 
naar steeds complexere opdrachten die steeds meer 
zelfsturing van de student vragen. Studenten krijgen 
veel ruimte om eigen keuzes te maken en leren samen 
met medestudenten binnen een studieteam dat als 
een leergemeenschap fungeert. Afgezien van de 
landelijke kennistoetsen werkt de opleiding alleen met 
formatieve voortgangstoetsen. 

De gedeelde visie van pabo en Social Work leidde tot 
een inspirerend ontwerp, maar de kwaliteitskaders 
van beide bleken zó verschillend dat een volledige 
integratie in één opleiding niet haalbaar was. Daarom 
is gekozen voor een studieroute binnen de pabo, 
waarin meer aandacht is voor kinder- en jeugdwerk. 

Er is een nauwe samenwerking met een 
opleidingsschool: korte lijntjes en diverse 
grensinteracties van student- tot en met beleidsniveau. 
Ook zijn er op de nieuwe opleidingsroute 
toegespitste materialen zoals feedbackformats 
en stagehandleidingen. Zoals de programmaleider 
benadrukt: “Opleiden doen we samen, werkveld en 
opleiding. Het leren van de student staat centraal.” Toch 
is er behoefte aan meer structuur. De schooldirecteur 
zegt: “Ik zou gewoon even weer duidelijk bijna op papier 
willen hebben van wie doet wat hierin” 

Op dit moment is de nieuwe variant nog klein en moet 
nog winnen aan herkenbaarheid en zichtbaarheid. 
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“Het werkveld heeft veel waardevolle 
kennis, die we benutten in ons 
onderwijsontwerp.”  
(projectleider vernieuwingsinitiatief)
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Dat zien we bijvoorbeeld bij de HAN en Windesheim 
die met name de generieke en in mindere mate 
de vakinhoudelijke component van de opleiding 
vernieuwden. 

Spanning tussen keuzevrijheid en sturing
Om de stuurkracht van studenten te bevorderen 
bevatten alle vijf nieuwe curricula veel keuzevrijheid 
voor studenten. Maar niet alle studenten kunnen en 
willen die vrijheid al aan. Ze hebben juist behoefte aan 
ondersteuning en sturing van hun docenten. Dat geldt 
vooral bij die opleidingen waar de vernieuwingsroute 
geen optie is, maar de enige route vormt. Juist dan is 
het belangrijk om de ontwikkeling van stuurkracht als 
expliciet opleidingsdoel te formuleren en dit te vertalen 
naar specifieke ondersteunende opleidingselementen. 

Spanning tussen stuurkracht en toetsing
Als je studenten veel keuzevrijheid in en 
verantwoordelijkheid voor het eigen leerproces wilt 
geven, moet de manier van toetsing daarop afgestemd 
zijn. Dat blijkt in diverse gevallen niet het geval, wat tot 
spanningen leidt. Studenten kiezen dan voor veilig en 
sturen niet zozeer op eigen ambities en doelen, maar op 
voldoen aan de verwachtingen van school en opleiding. 
Dat leidt makkelijk tot een houding van ‘vertel ons nou 
maar gewoon wat voor product we moeten maken’. 
 
Beperkte rol voor theorie
Leren van eigen ervaringen en leren van elkaar krijgen 
in alle nieuwe curricula veel aandacht. Zo werken alle 
vijf lerarenopleidingen met leergemeenschappen. In 
de gesprekken die we gevoerd hebben was minder 
expliciete aandacht voor theorie als leerbron, terwijl 

vakliteratuur het leren van studenten juist bevordert en 
hen een stevige kennisbagage verschaft van waaruit ze 
kunnen werken. Ook kunnen inzichten uit onderzoek het 
vernieuwingsproces zelf ten goede komen, zoals kennis 
over het opleiden van leraren en veranderprocessen. 

Van papier naar praktijk vergt tijd 
Een nieuw curriculum dat aansluit bij actuele 
behoeften uit het werkveld vraagt niet alleen om 
goede samenwerking met de scholen, maar vergt 
ook binnenshuis iets. Immers, een vernieuwing van 
het curriculum vraagt ook nieuw gedrag en nieuwe 
routines van opleiders. Dat moeten ze leren en dat 
moet je ook incalculeren. Niet alleen in tijd, maar ook in 
het expliciet ondersteunen van lerarenopleiders om te 
veranderen. Ook zij moeten stuurkracht tonen en daarin 
begeleiding krijgen. We zien dat dit relatief eenvoudig 
is bij kleinschalige innovaties: daar geeft een kleine 
groep enthousiaste en bevlogen opleiders vorm aan 
de vernieuwing. Bij bredere vernieuwingsinitiatieven, 
waar niet alle medewerkers even intensief betrokken 
zijn geweest bij de visievorming en de vertaling naar 
een opleidingsontwerp, is systematisch aandacht 
nodig voor scholing en ondersteuning van opleiders. 
Een mogelijke vorm daarvoor is het creëren van 
een conversational community, waarin opleiders 
de samenhang tussen visie, intenties, ontwerp en 
(ervaringen in de) praktijk bespreken en de opgedane 
inzichten die dat oplevert weer vertalen naar 
aanscherpingen op elk van die terreinen. 

5. �Lerarenopleiding-Pedagogiek - Hogeschool van 
Amsterdam (HvA)

Een kernteam van de lerarenopleiding Pedagogiek van 
de HvA ontwikkelde samen met vijf Amsterdamse 
vernieuwingsscholen een opleiding die inspeelt 
op de groeiende vraag naar leraren die (vooral 
in stedelijke contexten) kunnen bijdragen aan 
onderwijsvernieuwing en breedvormend onderwijs 
(Whole Child Education) in het voortgezet onderwijs. 
Studenten ontwikkelen in deze opleiding een breed 
pedagogisch perspectief en krijgen veel ruimte voor 
eigen keuzes. Het is de bedoeling dat afgestudeerden 
behalve in vernieuwend onderwijs ook een rol kunnen 
spelen bij innovatie in traditionele pedagogische- en 
onderwijssettingen. Ze leren om ontwerper, vernieuwer 
en teamspeler te zijn. 

De lerarenopleiding Pedagogiek werkt met beroeps- en 
vrije opdrachten, waarbij studenten werken en leren 
in een leergemeenschap met lerarenopleiders en 
docenten van scholen. Ze krijgen hierbij steeds meer 
regie en verantwoordelijkheid. Dit laatste krijgt vorm in 
de leerlijn professionele en persoonlijke ontwikkeling. 
Studenten krijgen verder een stevige (theoretische) 
pedagogische basis. Beoordeling gebeurt via 
online portfolio’s en beoordelingsformulieren die in 
samenwerking met het werkveld zijn ontwikkeld. 

Het vernieuwingsinitiatief startte als een aparte 
opleidingsvariant, los van bestaande programma’s, 
met als doel studenten op te leiden tot leraren met 
een dubbele bevoegdheid in pedagogiek én een 
tweedegraads vak. Maar dat bleek niet haalbaar. 
Uiteindelijk is de nieuwe route geïntegreerd met de 
lerarenopleiding Pedagogiek waardoor een double 
degree-programma ontstond: een tweedegraads 
bevoegdheid als leraar pedagogiek in combinatie 
met een bevoegdheid voor een tweedegraads vak. 
Dat leidde wel tot minder betrokkenheid vanuit de 
tweedegraads opleidingen. 

Met de vijf betrokken vernieuwingsscholen is veel 
contact, in de vorm van wekelijkse overleggen, 
gezamenlijke workshops en informele bijeenkomsten. 
De hogeschool en de scholen gebruiken dezelfde 
digitale portfoliosystemen en beoordelingsrubrics 
om studenten te begeleiden en te evalueren. Ook 
gezamenlijke opdrachten, zoals het onderzoeken 
van de schoolcultuur of het bespreken van gevoelige 
onderwerpen met leerlingen, dragen bij aan wederzijds 
begrip en samenwerking. “We leren echt van elkaar. 
Studenten brengen ervaringen mee uit de klas, en die 
gebruiken we om ons onderwijs te verbeteren”, aldus 
een instituutsopleider van de HvA.
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Aanbevelingen
Op basis van bovenstaande resultaten en opgedane 
lessen hebben we diverse aanbevelingen gedaan. Hier 
noemen we de belangrijkste. De complete lijst is te 
vinden in de volledige eindrapportage van het project, 
vanaf december 2025 te vinden via Samen vernieuwend 
opleiden | NRO. 

Voor lerarenopleiders en ontwerpteams 
•	� Besteed aandacht aan de veranderexpertise binnen 

het team, zodat er bij innovatie niet alleen expliciet 
aandacht is voor de inhoud, maar ook voor het 
veranderproces zelf. 

•	� Geef grensgangers bij vernieuwing, zoals 
speciaal daarvoor aangewezen coördinatoren, 
relatiebeheerders en opleiders, een formele positie en 
ondersteun ze ook in die rol.

•	� Besteed systematisch aandacht aan consistentie 
binnen het curriculum tussen visie, intenties, ontwerp 
en praktijk en stimuleer hierover voortdurend het 
gesprek. 

•	� Besteed systematisch aandacht aan de verschillende 
beoogde vormen van stuurkracht, de affordances 
die je hiervoor inricht en de leerbronnen die je hierbij 
inzet.

•	� Benut ervaringen van andere opleidingen, voor zowel 
de inhoud als het proces van vernieuwen. 

Voor het management van opleidingen 
•	� Besteed aandacht aan de ontwikkeling van 

veranderkundige kennis en expertise binnen 
opleidingsteams om veranderprocessen te voeden. 

•	� Stimuleer systematische reflectie op afgeronde en 
lopende veranderprocessen. 

•	� Stimuleer en maak ruimte voor een afgewogen 
balans tussen care en courage bij vernieuwing van 
opleidingen. 

•	� Betrek externe partners uit het werkveld bij de 
verschillende fasen van het vernieuwingsproces. 

Voor schoolleiders en bestuurders 
•	� Ga met lerarenopleidingen in gesprek over actuele 

ontwikkelingen in het werkveld en de implicaties 
daarvan voor het beroepsbeeld van de leraar.

•	� Verken samen met opleidingen mogelijke elementen 
van curriculumvernieuwing en ga samen op zoek 
naar de speelruimte binnen de landelijke kaders.

Voor beleidsmakers 
•	� Creëer ruimte in opleidingskaders zodat opleidingen 

kunnen experimenteren met nieuwe aanpakken. 
•	� Stimuleer systematische reflectie op die 

experimenten en benut de uitkomsten om bestaande 
kaders te voeden en aan te passen. 

•	� Hanteer een systeembenadering, waarin 
lerarenopleidingen gelden als onderdeel van een 
complex samenspel van opleidingen, scholen en 
overheid.
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