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Inleiding

Visie

Het onderwijs moet beter aansluiten bij de snel veranderende samenleving en meer verbinding
maken met wat er in de lokale samenleving gebeurt om relevantie te behouden. Tegelijk moet het
bedrijfsleven, instellingen en organisaties zich met het onderwijs meer verantwoordelijk voelen voor
de lokale omgeving. Vanuit een gezamenlijk verlangen: ‘it takes a village to raise a child’, zodat alle
kinderen en jongeren zich levenswaardig kunnen ontwikkelen. Dit vanuit een visie op onderwijs, die
door het Lectoraat Goede Onderwijspraktijken van Hogeschool Viaa te Zwolle benoemd wordt als
levenswaardig leren. Vanuit het levenswaardig leren wil het lectoraat levensecht leren mogelijk
maken door verbindingen te maken tussen het basisonderwijs en het bedrijfsleven annex andere
instellingen en organisaties.

Lerarentekort

In de huidige tijd waarin de samenleving snel verandert moet het onderwijs mee veranderen om
aansluiting te houden met de echte wereld. Het onderwijs ziet zich nu geplaatst voor een groot
lerarentekort. In dit opzicht is het van belang voor het onderwijs(-systeem) om mee te bewegen,
opdat de kwaliteit van het onderwijs in de regio niet in gevaar komt doordat de kinderen geen les
krijgen omdat er geen leraar beschikbaar is. Levensecht leren wil een optie zijn die scholen in staat
stelt om meer levensecht onderwijs te geven dat door experts uit het bedrijfsleven mede wordt
vormgegeven. Het gaat om onderwijsactiviteiten die dichter bij de lokale samenleving staan en de
verantwoordelijkheid voor het leren van kinderen en hun toekomst breder trekt dan alleen de
school. Het levert daarmee een bijdrage aan het verminderen van het lerarentekort in het
basisonderwijs.

Totstandkoming

Dit onderzoek is uitgevoerd in opdracht van de Regio Zwolle. Vanuit het programma Upgrade
yourself wordt geinvesteerd in mensen. Een van de negen sectortafels waarin dit gebeurt, is de
sectortafel Kind & Educatie. Dit onderzoek is uitgevoerd binnen de Actielijn Il van de Actieagenda
van de Sectortafel Kind & Educatie. Het doel van deze actielijn is om bij te dragen aan het
verminderen van het lerarentekort in de regio Zwolle. Enerzijds beoogt de actielijn dit door bedrijven
bij onderwijs te betrekken om daardoor de werkdruk in het basisonderwijs te verlagen, maar
anderzijds beoogt het ook om mensen van buiten het onderwijs kennis te laten maken met het
werken in het basisonderwijs en hen zo te enthousiasmeren voor een baan voor de klas.

Handreiking

De uiteindelijke handreiking die hieronder wordt toegelicht is algemeen van opzet met het doel om
gemeenten waar basisscholen met bedrijven intensiever met elkaar willen samenwerken handvatten
mee te geven. Het zijn acht principes met vragen die naar voren kwamen naar aanleiding van het
onderzoek dat gedaan is. In dat onderzoek is er aan de hand van ontwerpgericht onderzoek in
verschillende versies toegewerkt naar onderstaande handleiding om de samenwerking tussen het
basisonderwijs en het bedrijfsleven te stimuleren. In het onderzoek zijn twee proeftuinen opgezet,
onderzocht en geévalueerd met behulp van bedrijven, leraren, directeuren en bestuurders. De
uitwerking van de acht principes van succesvolle samenwerking tussen bedrijven en basisscholen zijn
een eindresultaat van dat onderzoek. Dit onderzoek is op aanvraag beschikbaar via Hogeschool Viaa
(onderzoek@viaa.nl).



Acht principes van succesvolle samenwerking tussen basisscholen en bedrijven.

Acht principes voor succesvolle samenwerking tussen
het basisonderwijs en bedrijfsleven in het bereiken van

levensecht leren.

7. Wederkerig leren
Hoe leren we van elkaar
als scholen en bedrijven en
hoe leren we samen?

6. Forum
Hoe maken we inzichtelijk
wie aan wat mee
kan werken?

1, Visie
Waartoe willen we
samenwerken?

3. Samenwerkingsstrategie
Hoe willen we gaan

samenwerken?

4. Inhoudelijke thema's
Welke onderwijs-
thema's staan centraal
in onze samenwerking?




Toelichting op de acht principes
1. Visie

Een samenwerking tussen basisonderwijs en bedrijven kent uiteraard vele varianten. Binnen
het domein visie betreft deze variatie vooral het waartoe. Wat willen we bereiken? Gaat het
over specifieke kennis het basisonderwijs in halen? Willen we bedrijven hun werkgeverschap
promoten of is er sprake van een bedoeling rondom HR, denk aan (on)bewuste scholing van
personeel in hybride aanstellingen. Deze vragen leiden tot een gezamenlijke visie op de
samenwerking.

Uit het onderzoek blijkt dat het hebben van een duidelijke fysieke plek van ontmoeting een
meerwaarde is voor de samenwerking. Om ervaringen te delen. Elkaar te inspireren. En om
zaken uit te proberen. Alhoewel de noodzaak hiervan afhangt van de intensiviteit van de
samenwerking en het aantal deelnemers. Het is goed om na te gaan hoe en waar er contact
gehouden wordst, juist buiten reguliere vergaderingen om. Dit type samenwerking in de regio
vraagt om een fysieke ontmoetingsplaats.

3. Samenwerkingsstrategie

Samenwerken kan op vele manieren en in vele intensiteiten. Specifieke scholen kunnen zich
koppelen aan specifieke bedrijven, terwijl er ook gekozen kan worden voor een grote,
flexibele samenwerking tussen meerdere scholen (-clusters) en bedrijvensectoren. En is de
samenwerking éénmalig, of herhaald het zich door het jaar heen. En is deze verdeling ook
voor volgend jaar? De plek van samenwerking verdient aandacht. Komen scholen naar
bedrijven toe, andersom of misschien wel beiden.

Aansluitend bij de samenwerking moet de inhoud besproken worden. Op welke thema’s
willen scholen/bedrijven samenwerken? Hierbij kan gekozen worden voor een bredere
insteek, maar ook voor samenwerking op een specifiek leergebied of onderwijsinhoud.
Vooral techniek is hierbij een veelgemaakte combinatie. Of, indien er leergebiedoverstijgend
geleerd wordt met levensechte vragen, kan men zich afvragen welke bedrijven specifieke
input kunnen leveren binnen deze vragen. Een koppeling met de onderwijsdoelen vormt dan
het uitgangspunt.



Zowel scholen als bedrijven zijn vaak druk met de dagelijkse gang van zaken en weten,
ondanks uitgesproken ambities, elkaar lang niet altijd te vinden. Het nadenken over de
totstandkoming van verbinding, bijvoorbeeld in de functie van makelaar, helpt om in contact
te blijven. Een makelaar is dan de persoon (of het overleg) dat vraag en aanbod aan elkaar
probeert te koppelen. De noodzakelijkheid hiervan hangt uiteraard weer samen met de
complexiteit en grootte van de samenwerking (zie ook principe acht).

Aansluitend bij principe vijf kan het, wederom afhankelijk van de grootte van de
samenwerking, raadzaam zijn om na te denken over of het inzichtelijk kan worden gemaakt
wie waaraan mee kan en wil werken. Een forum voor uitwisseling. In de praktijk betekent dat
vraag en aanbod van bedrijven en onderwijs op elkaar afgestemd worden. In het gebruik is
het helpend om dit digitaal te doen. Hierdoor wordt het mogelijk dat zowel het onderwijs als
het bedrijfsleven annex andere instellingen in een oogopslag kunnen zien wat en waar de
behoefte is en wat het waar het aanbod aanwezig is.

Samenwerking tussen scholen en bedrijven levert meer op dan alleen de specifieke kennis en
ervaring voor leerlingen. Het geeft kansen om op allerlei manieren in de betreffende
organisaties van en met elkaar levensecht te leren. Voor de hand liggende leeropbrengst is
het werken met kinderen en het geven van onderwijs in een andere setting. Het
klassenmanagement en pedagogiek liggen in dat verlengde. Er valt echter ook te denken aan
andere zaken. Het aansturen van een organisatie, het werken met een gerichte visie of
specifieke vakkennis zijn slechts enkele van de voorbeelden waarin er van elkaar geleerd
worden. Hier vooraf over nadenken en zorgen voor “winst” voor iedereen creéert een
lerende houding van alle partners.

Borging

Het samenwerken tussen bedrijven/instellingen en het onderwijs vraagt visie voor de lange
termijn. Zeker als de complexiteit toeneemt. Welke instanties zijn betrokken, hoe worden
financiéle zaken geborgd en hoe wordt er omgegaan met toe- en uittredende deelnemers?
Dit vraagt om afspraken die het geheel borgen over een aantal jaren, waardoor het mogelijk
wordt om in te zetten op een duurzame ontwikkeling. Levensecht leren vanuit levenswaardig
leren vraagt om een goede borging naar de toekomst om de investeringen van het
basisonderwijs en het bedrijfsleven in elkaar binnen een gemeente te verzilveren.



