Laat zien dat het vak van leraar ertoe doet als het gaat om het inspelen op de klimaatcrisis, polarisatie

enarmoede. Daarmee maak je de maatschappelijke waarde van leraarschap zichtbaar en het vak weer

aantrekkelijk, denken hoogleraren Paulien Meijer en Mirko Noordegraaf, en lector Ingrid Paalman.

INTERVIEW: REFLECTIE LEGT FOCUS OP AANTREKKELIJKHEID VAN VAK EN NIET OP TEKORT

“Leg nadruk op
maatschappelijke
waarde van leraar”

Tekst: Anja Klein
Foto's: René Schotanus

‘Proud to be a teacher’ staat op de
button die Paulien Meijer tijdens
het interview draagt. Het speldje
kreeg ze onlangs op de Dag van
de Leraar en het laat zien waar ze
alle drie voor staan: ze zijn trots
op hun vak als opleider en onder-
zoeker. Dat gevoel verdient iedere
leerkracht en docent, vinden zij.
Daarom willen ze graag de glans
aan het vak teruggeven.

Het ministerie van Onderwijs
vroeg het drietal in 2021 om te
reflecteren op 25 jaar lerarenbeleid
en de huidige staat en toekomst
van leraarschap. “Wij waren een
toevallige combinatie, maar wel
één die logisch heeft uitgepakt”,
zeggen ze over hun samenwerking.
Een dynamisch trio waarin kennis
over bestuur, praktijk en opleiden
vertegenwoordigd is. Want Ingrid
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Paalman is lector Goede Onder-
wijspraktijken aan Hogeschool
Viaa, Mirko Noordegraaf werkt als
hoogleraar Publiek Management
aan Universiteit Utrecht, en Pau-
lien Meijer is hoogleraar Teacher
learning and development aan de
Radboud Docenten Academie.

Plek in maatschappij
‘Investeren in Leren” heet hun
compacte, acht pagina’s tellende
reflectie waarin de maatschap-
pelijke waarde van leraren, leraar-
schap en lerarenbeleid centraal
staat. Ministers Wiersema en Dijk-
graaf gebruikten in juli een deel
ervan in een brief aan de Tweede
Kamer. Ook CU-partijleider Gert-
Jan Segers en kwartiermaker Lode-
wijk Asscher toonden interesse.
Zelf zien ze hun schrijven vooral
als startpunt om hun ‘ijkpunten en
praktische acties als het ware tot
leven te wekken’ (zie kader).
Zonder daarbij nadruk te leggen

op geld of het lerarentekort.

Dat gebeurt volgens hen al genoeg.
Maar met een blik op het verster-
ken van de leraar, het vak en het
beleid. “De leraar als professional
en minder als werknemer”, bena-
drukt hoogleraar Mirko Noor-
degraaf een aantal keer, “omdat
het anders blijft gaan over het
opvullen van arbeidsplaatsen

en arbeidsvoorwaarden en over
werktijden, hoewel dat natuurlijk
ook belangrijk is.” Paulien Meijer:
“Wat is de positie van de leraar in
de maatschappij? Dat moet op de
agenda van iedere minister in het
kabinet, maar dat zien we helaas
nog niet terug. Een onderwerp als
de klimaatproblematiek pak je niet
aan als er niet voldoende goede
docenten zijn.”

De waarde van onderwijs is vol-
gens het drietal eerst en vooral
maatschappelijk. In de reflectie
schrijven ze dat we met onderwijs



kennis, kunde en vaardigheden
stimuleren die van belang zijn om
maatschappelijke uitdagingen aan
te gaan, en om samen, als samen-
leving, te presteren. “Als je niet
uitgaat van de waarde van leraar-
schap laat je nooit zien wat de
rijkdom ervan is”, zegt lector Ingrid
Paalman. “Rijkdom voor de maat-
schappij”, vult Paulien Meijer aan,
“met goedopgeleide en passievolle
leerkrachten en docenten.”

Naar binnen

Daarbij is het ook van belang dat
het onderwijsveld naar binnen
kijkt, benadrukt Paalman. “Er gaat
ook iets mis als starters en zij-
instromers binnen vijf jaar alweer
uitstromen. Intern hebben we ook
iets te doen met elkaar, namelijk
samen zorgdragen voor de profes-
sie.” Hoe je dat gezamenlijk doet,
zetten Paalman, Meijer en Noor-
degraaf uiteen in hun reflectie.

V.L.n.r.: Paulien Meijer, Mirko Noordegraaf, Ingrid Paalman.

“lk neem mijn
studenten mee de

maatschappij in”

Met onder meer ideeén over ruimte
voor vakmanschap, mentorschap,
nestordocenten en kennisuitwisse-
ling, in nieuwe netwerken.

Tegelijkertijd moet de blik van
binnen naar buiten. Van een
school als minimaatschappij naar
een school middenin de maat-
schappij. Paalman: “Er is iets

geks met het fenomeen ‘school.
Dat gaat over ruimte voor explo-
ratie, maar dat hebben we beperkt
door het binnen vier muren te
stoppen. Dat geldt ook voor de

lerarenopleidingen. Zelf neem

ik mijn studenten letterlijk mee
de maatschappij in en stel ik hen
ter plekke de vraag wat ze hun
leerlingen daar zouden kunnen
leren.” Noordegraaf merkt op dat
hij initiatieven in die richting ziet
ontstaan: “Communityservice-
achtige projecten, met de stad

of wijk als living lab, een soort
leer-werk-plaats.”

Tussenruimte

Met hun bijdrage willen de onder-
zoekers het onderwijsveld ‘uit de
groeven’ trekken waarin het in
hun ogen vast is komen te zitten.
Waardoor het vak zijn glans verloor
en er al 25 jaar gepraat wordt over
het oplossen van het lerarentekort.
Mirko Noordegraaf: “De discussies
lopen langs scherpe scheidslijnen
van bijvoorbeeld presteren versus
vorming, werknemer tegenover
professional, en van de individuele
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leerkracht versus het team. Ter-
wijl het gaat om common ground
zoeken, het laten gebeuren in de
tussenruimte, daar waar de ont-
moeting kan plaatsvinden.”

Wie die ontmoeting moet creé-
ren? Noordegraaf wijst erop dat
het onderwijsveld een complex
krachtenveld is. “Je moet die
ontmoeting zien als een multilevel
spel van overheid, schoolbesturen
en professionals in het onderwijs.”
Hoogleraar Meijer: “Dat is een
verantwoordelijkheid op heel veel
lagen en daar moeten we allemaal
in mee.” Lector Paalman: “Vraag
jezelf af: waar draag ik aan bij?”
Een lastige vraag die het drietal
ook aan zichzelf stelt. Noorde-
graaf brengt hun bevindingen ter
sprake in een nieuwe podcast van
OCW, Meijer nam het mee naar het
overleg over het Bestuursakkoord
Flexibilisering Lerarenopleidingen,
en Paalman bespreekt hun visie in
haar onderzoeksgroep en als raads-
lid in Dronten.

Respect voor het vak
Waar hopen ze met hun reflectie
over een jaar verschil te hebben

gemaakt? Ingrid Paalman trapt af: vult aan: “Dat we kleine stappen “Dat de instroom op de lerarenop-
“Dat er met respect, verwondering voorwaarts maken in debat en leidingen volgend jaar toeneemt.
en creativiteit over leraarschap beleid, vooral ook in taal en toon.” Vooral door positieve geluiden
gepraat wordt.” Mirko Noordegraaf  Afsluitend zegt Paulien Meijer: over het vak!”

Wat helpt het leraarschap te versterken?

In ‘Investeren in leren’ dragen 3.
Meijer, Noordegraaf en Paalman
zeven ijkpunten aan: 4.
5.
1. Benadruk de maatschappelijke 6.
waarde van leraarschap.
2. Versterk het professioneel ver- 7.

mogen van leraren.
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Investeer in professionele

opleiding en ontwikkeling.

Werk meer samen.

Bouw het leraar-perspectief in.

Geef publiekelijk stem en

gezicht aan het leraarschap.

Straal trots en enthou- Scan de code voor
siasme uit. het rapport.




